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1. Introduccion

El Movimiento gremial de género, Congreso Permanente Mujeres Empresarias de
Nicaragua, naci6 a finales del afio 2000 y se constituy6 legalmente en febrero del 2001
con el objetivo de: “promover actividades tendientes a visibilizar el aporte de las mujeres
empresarias a la economia;, promover el enfoque de género entre las mujeres dirigentes
de sus propias empresas,; promover la identificacion de los problemas propios de las
empresas lideradas por mujeres, facilitar el intercambio de negocios y experiencias entre
empresas propliedad de mujeres; participar en los foros abilertos de /la sociedad civil; para
promover el enfoque de género en la busqueda de soluciones a los problemas que
enfrentan las empresas conducidas por muferes en los aspectos de financiamiento,
comercializacion, tecnificacion y capacitacion en general”, se ha desarrollado este Plan
estratégico por un periodo de cuatro afos’.

El poder de la organizacion descansa en su Asamblea de Miembros y sus instancias de
gobierno son: el Consejo Directivo Nacional y las Juntas Directivas de los Capitulos.
Administrativamente la organizaciéon esta conformada por un Nivel Central, la Sede, que es
la unidad administrativa nacional y que cumple funciones de coordinacion y los Capitulos,
que son las representaciones territoriales. Estos Ultimos gozan de autonomia de gestién,
sin embargo la representacion legal es nacional y Unica.

El Congreso de Empresarias ha realizado con extraordinario éxito tres Congresos
Nacionales, en abril del 2001, noviembre del 2004 y septiembre 2006, respectivamente.
Asi como, Encuentros Locales a lo largo y ancho de todo el Pais: en Mina Rosita, Las
Minas, Puerto Cabezas, Bluefields, San Carlos/ Rio San Juan, Le6n, Masaya, sus
Municipios, Carazo y Rivas, Somoto, Ocotal y Esteli.

A lo largo de estos seis afios el Congreso de Empresarias es una organizaciéon reconocida
nacional e internacionalmente, la cual ha sido invitada a participar activamente en los mas
diversos foros, talleres, congresos, conferencias y seminarios, relativos a: Mujer, Economia
y MIPYME, de la region y del pais.

El Congreso de Empresarias participa en calidad de Miembro Pleno con voz y voto en
diversas instancias, tales como: el Consejo Nacional de Planificacion Econémica y Social,
(CONPES), el Consejo Consultivo del Instituto Nicaragiense de la Mujer (INIM), las Mesas
de Coordinacion: Mujer, Produccion, Competitividad, Micro, Pequefia y Mediana Empresa
(MIPYME) vy en diferentes dependencias Gubernamentales y de la Sociedad Civil, tales
como: MIFIC, INPYME, PNUD- La Agenda Econdémica de las Mujeres, el Consejo
Nicaragllense de la Micro Pequefia y Mediana Empresa (CONIMIPYME), la Céamara
Centroamericana y del Caribe de la MIPYME, entre otras.

La organizacion ha suscrito Convenios de Colaboracion con el INPYME, para la realizacion
exitosa de los Congresos Nacionales y Encuentros Locales, con el INATEC para Alfabetizar
en Computacién a centenares de mujeres duefias de MIPYME, en distintos puntos del pais,
de igual manera con el Programa WINNER, del PNUD, para que las Empresarias aprendan
a navegar en Internet y comercializar sus productos en linea. Firmo Convenio con la
OIT/IPEC, para la Deteccidn, Prevencién y Erradicacion de la Explotacién Sexual Comercial
de la Nifiez y la Adolescencia, entre otros.
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La Organizacion ha participado en el | y Il Foro de Asociatividad en San Salvador, El
Salvador y Tegucigalpa, Honduras, respectivamente, en la Primera Conferencia Regional
de Politicas y Programas de apoyo a la MIPYME, en San Salvador, El Salvador; Il Foro
Mujer y Liderazgo, en San Salvador, El Salvador; el Taller Regional de Empresarialidad:
Integracién Econémica de Las Mujeres desde el Corredor del Dialogo, en Ciudad Panama,
Panama4; en el Foro Regional Estrategias de Desarrollo de la MIPYME, en San Salvador, El
Salvador; en el Taller Regional La Agenda de la MIPYME, en Managua, Nicaragua, entre
otras importantes actividades Regionales.

El presente Plan Estratégico, parte de la propuesta elaborada con el esfuerzo
mancomunado del Consejo Directivo Nacional, las Juntas Directivas de los Capitulos y el
Comité Técnico del Congreso, los que participaron bajo la conduccién metodolégica de un
equipo de consultoras contratadas para este fin.

La version final de este documento es responsabilidad exclusiva del Consejo de Direccion
del Congreso Permanente de Mujeres Empresarias, que ha asumido el reto de su
ejecucion.
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2. Resumen Diagndstico

Desde septiembre del 2004 se empez6 a ejecutar un amplio Proyecto de Fortalecimiento
Institucional, financiado principalmente con el apoyo del Reino de los Paises Bajos, este
Proyecto incorporé como uno de sus productos, la elaboracion del Plan Estratégico 2006 -
2010.

Como resultado de la ejecucién de dicho Proyecto, se logré el incremento de la capacidad
de gestién e incidencia de la Sede Nacional y los Capitulos de la organizaciéon en gran
parte del pais, en la actualidad, se cuenta con oficinas debidamente amobladas y
equipadas en Managua, Masaya, Ledn, Esteli, Ocotal, Somoto, Mina Rosita, San Carlos, en
Rio San Juan, Bluefields en la RAAS y Puerto Cabezas en la RAAN.

También es importante sefialar que existen Capitulos que aunque carecen de
equipamiento y mobiliario, estan funcionando en: Carazo, Boaco, Catarina, San Juan de
Oriente, Niquinohomo y San Marcos.

Dada la heterogeneidad de los liderazgos, las particularidades y las condiciones propias de
cada uno de los territorios donde se han organizado los Capitulos del CPMEN, estos han
alcanzado diferentes niveles de desarrollo. Cabe destacar los casos de Ocotal, Puerto
Cabezas y Masaya, donde las iniciativas locales han innovado con servicios y productos
para sus asociadas, como el crédito revolvente, el micro financiamiento o la asociatividad,
respectivamente.

En general los Capitulos han organizado ferias empresariales locales, tal es el caso de:
Somoto, Ocotal, Esteli, Bluefields y Puerto Cabezas o desarrollado asociaciones con los
gobiernos locales para fortalecer grupos asociativos y encadenamientos productivos. Por
otra parte, la mayoria participa en los Comités de Desarrollo Locales, Departamentales,
Municipales y Regionales, lo que les ha permitido proponer acciones especificas de
participacion de las mujeres empresarias afiliadas a la organizacion, tal es el caso de:
Ocotal, Somoto, Esteli, Carazo, Masaya, Bluefields y Puerto Cabezas.

Los tres Congresos Nacionales, realizados en el 2001, 2004 y 2006 han permitido
identificar propuestas y estrategias para enfrentar los retos que impone la globalizacion
de la economia, en lo referente al financiamiento, comercializaciéon, tecnificacion del
capital humano y tecnologia en general. Las participantes propusieron temas y areas de
accion para la organizacion, que han sido retomados dentro de sus areas de trabajo.

La asociatividad como estrategia para el acceso a los mercados y mecanismos de
competitividad, ha sido desarrollado en una experiencia Unica en el Capitulo de Ocotal,
donde se identific6 la oportunidad que tenian mujeres dedicadas a la elaboracion de
tortillas de forma individual y aislada, para que se conformaran como grupo asociativo de
tortillas y lograr construirles un espacio propio, la “Casa del Maiz” para producir y
comercializar diversos productos hechos de maiz. Ademéas se logr6 el encadenamiento
productivo de este grupo al comercializar su producto a un precio justo con el hospital de
Ocotal.
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Se han retomado las asesorias y capacitaciones ofrecidas por el INPYME, para sensibilizar
y divulgar los aspectos claves del CAFTA y brindar asesorias directas a las empresas de
algunas afiliadas, con el fin de apoyarlas en la exportacion de sus productos.

Representa una oportunidad para el Congreso de Empresarias la institucionalizacién de
actividades que han sido impulsadas de manera exitosa en conjunto con otras
organizaciones, tales como: El Certamen Nacional de Dulceria y la Feria Campesina
Nacional. Asi mismo, garantizar la participacion de actores claves de los municipios en los
Encuentro Locales, tales como: los poderes locales, organismos de la sociedad civil,
organismos donantes presentes en el territorio, agencias de cooperacion locales, cAmaras
gremiales empresariales, sistema financiero, empresa privada, entidades gubernamentales
presentes en el territorio.

La organizaciéon tiene limitaciones para la formulacién y gestion de proyectos asi como
actividades orientadas al desarrollo empresarial, por carecer de personal técnico de planta
gue ejecute estas actividades. Por la misma razon, también existen debilidades en la
preparacion de documentos técnicos que apoyen la incidencia de la organizacion en las
politicas publicas con enfoque de género. La integracion del Comité Técnico de la
organizacion, contemplado en sus estatutos como un mecanismo para solventar las
necesidades que en el area técnica se preveian, no ha sido suficiente para paliar este
problema.

Adicionalmente, a pesar de los esfuerzos desplegados para equipar las oficinas y dotarlas
de una red VolIP, subsisten limitaciones en la comunicacion entre los Capitulos y la Sede y
de los Capitulos entre si, por lo que habra que hacer mayores esfuerzos en el futuro para
superarlas. A pesar de contar con un sitio Web y haber firmado un convenio con Programa
WINNER, la organizacion no esta aprovechando toda la potencialidad de Internet para el
beneficio de las afiliadas y sus empresas. Afecta la capacidad de la organizacion la falta de
transporte propio, lo que encarece y dificulta algunas gestiones.

Las limitaciones antes sefialadas han repercutido en la capacidad de la organizacion para
sistematizar y difundir internamente las experiencias exitosas tales como: las buenas
préacticas empresariales, las estrategias asociativas, las ferias empresariales, la incidencia
de las mujeres empresarias asociadas a la organizacién en los municipios, entre otros.

Una de las lecciones aprendidas en la ejecucién del Proyecto de Fortalecimiento
Institucional, fue que, el equipamiento por si mismo no basta para reforzar el desarrollo
de los Capitulos, si no que este debe venir acompafiado de un proceso de induccién previo
y un seguimiento estrecho a su funcionamiento, una vez abierta la oficina. En este
sentido, la organizacibn ya cuenta con un Reglamento Interno que contiene las
instrucciones reglamentarias para abrir y operar un Capitulo, asi como un manual
administrativo y contable. Sin embargo, una de las debilidades encontradas, fue que las
socias de la organizacion no han hecho suyo su contenido y espiritu, ni las oficinas se
rigen en la actualidad por las normas establecidas.

La organizacion financia sus propios gastos operativos con los recursos producidos en
diversas actividades, siendo los Congresos y el aporte de las socias los mas importantes.
Sin embargo, hay atraso de las asociadas en pagar su anualidad, lo que afecta la liquidez
de la organizacion. Algunas de las explicaciones a esta situacién, comun a las asociaciones
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gremiales en el pais, apuntan al hecho que no se ha logrado implementar una cultura de
pago por la pertenencia a una organizacion, o que los mecanismos de cobranza son
insuficientes, o0 a la percepciébn que la organizacidbn no llena las expectativas de las
afiliadas, entre otras.

El Plan estratégico debera continuar los esfuerzos del fortalecimiento y sostenibilidad
institucional del Congreso de Empresarias, contribuyendo a mejorar su gestion
organizativa e incrementando la capacidad emprendedora de las mujeres y la
competitividad de sus negocios. Asi mismo, fortalecer la capacidad de incidencia politica
de la organizacion en los espacios nacionales y locales, que permitan mejorar la
competitividad de las mujeres afiliadas, asi como el fortalecimiento de las capacidades de
gestion organizacional y generacion de alianzas estratégicas.
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3. Experienciay Nicho del Congreso de Empresarias

Las caracteristicas distintivas del Congreso de Empresarias incluyen:

Estar posicionada como la Unica organizacibn de mujeres empresarias a
nivel nacional.

Su membrecia esta compuesta s6lo por mujeres duefias de empresas, con
un alto numero de socias a nivel nacional

Ser una organizacion reconocida como apolitica y no religiosa.

Ser una organizacion que es reconocida en Centroamérica como Unica en
Ssu género.

Su base local esta aglutinada en los diferentes Capitulos.
Capacidad de convocatoria a nivel nacional.

Contar con el apoyo de diferentes instancias publicas (instituciones de
gobierno) y privadas (no gubernamentales, cooperacién internacional,
entes financieros, etc.)
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4. La Estrategia

El Congreso Permanente de Mujeres Empresarias tiene, como estrategia esencial, alentar y
brindar asistencia a mujeres dueflas de empresa, a fin de que éstas mejoren sus
capacidades competitivas y su sostenibilidad en la economia global.

La organizacién aprovecha sus recursos y sus vinculos con instituciones de diversos
sectores econémicos y sociales, para promover reformas oportunas de politicas publicas
para el sector de las MIPYMES, con perspectiva de género, para asegurar el mayor apoyo
posible a las empresas de mujeres y sus mercados meta.

En este marco, el Congreso Permanente de Mujeres Empresarias de Nicaragua establece
los siguientes parametros:

= Mision: Ser el movimiento empresarial de género que visibiliza el aporte de las
mujeres empresarias en la economia, incidiendo local y nacionalmente en la
blusqueda de oportunidades y soluciones para su desarrollo empresarial.

= Vision: Fortalecer los Capitulos como espacios de incidencia en el desarrollo
empresarial de las mujeres a nivel local y fortalecer la capacidad de formulacion de
propuestas de la Sede, a fin que la organizacion contribuya a nivel nacional en la
formulacion de politicas publicas con enfoque de género.

= Alcance: El desarrollo organizativo del Congreso Permanente de Mujeres
Empresarias, asi como su accion conjunta con el sector privado y el sector publico,
organismos de la sociedad civil, organismos de cooperacion internacional y los
gobiernos locales, estara dirigida a incidir en las mujeres empresarias, a fin que sus
empresas mejoren su competitividad y sostenibilidad dentro de la economia
globalizada, de cara a los desafios de los nuevos mercados nacionales e
Internacionales.
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5. Principios Rectores

La interaccion entre el Congreso Permanente de Mujeres Empresarias de Nicaragua y sus
interlocutoras/eres se basa en los siguientes principios rectores:

e Promotora de la equidad de género
e Gestidn organizativa concordante con su Vision y Mision.

e Consistente con el Estatuto y Reglamento Interno del Congreso de
Empresarias

e Sensible a las aspiraciones y necesidades de las asociadas
e Eficaz y con resultados concretos que puedan ser medidos
e Eficiente en cuanto al uso de los recursos del Congreso de Empresarias
e Transparente en cuanto a garantizar el acceso publico a la informacion

e Competitividad expresada en la capacidad de innovacion, calidad de los
servicios y propuestas oportunas para el éxito empresarial

e Participacion en la creacion de oportunidades para las asociadas,
incorporando perspectiva y metodologia de género

e Sostenibilidad alcanzada con un trabajo constante, promoviendo que cada
proyecto y accién emprendida sea sostenible en tiempo y espacio.
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6. Objetivos

Objetivo General:

Contribuir al desarrollo institucional del Congreso Permanente de
Mujeres Empresarias y sus Capitulos para mejorar su gestion
organizativa, fortaleciendo su capacidad de incidencia en las
politicas publicas y estimulando la capacidad emprendedora de sus
afiliadas y la competitividad de sus negocios.

Objetivos Especificos:

1. Fortalecer el desarrollo, modernizacion y democracia interna de
la organizacion, garantizando su autosostenibilidad.

2. Fortalecer y mejorar los mecanismos de incidencia politica del
CPMEN en los espacios nacionales y locales para visibilizar el
papel que juegan las mujeres empresarias en la economia
nacional e incidir en las politicas publicas que afecten sus
intereses.

3. Generar y fortalecer alianzas estratégicas con instituciones de
desarrollo empresarial, de caracter gubernamental, gobierno
local, no-gubernamentales, nacionales, y la sociedad civil, para
beneficio de las mujeres empresarias asociadas.

10
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7. Resultados e Indicadores

Resultados Estratégicos

Resultados

Indicadores de Resultado

Fuentes

1. El Congreso Permanente de
Mujeres Empresarias de
Nicaragua se ha consolidado
organizativamente, se ha
garantizado la democracia
interna de la organizacion, ha
logrado consolidar fuentes de
financiamiento para impulsar sus
proyectos y ha logrado su
autosuficiencia.

La organizacion es reconocida en
el pais como una de la mas
importantes representante de las
MIPYMES y ha fortalecido su
posicién como la Unica
representante de género del
sector empresarial.

Foros y espacios publicos y
privados a los que se ha
convocado a las
representaciones de las
MIPYMES, en los que la
organizacion participa,
importancia de estos y rol que
juega la organizacion.

Informes de incidencia.
Evaluaciones de las instancias.

Propuestas exitosas impulsadas
por las representantes de la
organizacion.

Informes de incidencia.
Evaluaciones de las instancias.

La organizacion ha contribuido
al desarrollo de las capacidades
emprendedoras de las
empresarias afiliadas e
incrementado la competitividad
de sus negocios.

Crecimiento de los negocios de
las empresarias afiliadas a la
organizacion.

Evaluacion del desarrollo de las
empresas de las afiliadas.
Cantidad de personal y volumen
de transacciones. Informes de
los Capitulos.

La Sede y los Capitulos disponen
de las capacidades institucionales
para disefar y ejecutar
proyectos, asi como iniciativas
gue conlleven a realizar
actividades de cooperacién entre
los Capitulos.

Cantidad de proyectos
elaborados, gestionados y en
proceso de implementacion, en
la Sede y los Capitulos. EI Comité
Técnico esta funcionando. Se
cuenta con el apoyo de personal
técnico y profesional.

Informes y actas del Consejo de
Direccién, las Juntas Directivas
de los Capitulos y el Comité
Técnico.

11
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Resultados Estratégicos

Resultados

Indicadores de Resultado

Fuentes

Las normas y procedimientos
administrativos desarrollados, asi
como las buenas précticas
contables, se han implementado
en todos los Capitulos

Nivel de implementacion de las
normas y procedimientos
administrativos y contables y el
reglamento interno. Grado de
actualizacion de la contabilidad.

Informes de la contabilidad.

Se han garantizado los recursos
necesarios para el
funcionamiento de la Sede y los
Capitulos.

Los ingresos de la organizacién
son suficientes para cubrir todas
sus obligaciones.

Informes de la contabilidad.

Todos los Capitulos y la Sede
estan interconectados e
intercambian informacién de
forma periddica en tiempo real.

Se efectlan sesiones de Consejo
Directivo virtuales. Se han
desarrollado capacitaciones e
intercambio de informacion de
manera periodica por Internet.

Informes y actas del Consejo, las
Juntas Directivas y el Comité
Técnico.

Se han efectuado las elecciones
nacionales y locales de directivas
de la organizacion

Todas las lideres de la
organizacion han sido escogidas
por sus bases.

Informes del Comité Electoral.

2. El Congreso de Empresarias se
ha fortalecido y tiene incidencia
en los diversos espacios politicos
y economicos en que participan
las asociadas, contribuyendo a la
formulacion de politicas
economico-sociales, tanto a nivel

local como nacional, desde la
perspectiva de las mujeres
empresarias, con enfoque de
género.

Estar participando en los
diversos espacios politicos y
econdémicos existentes,
contribuyendo a un didlogo
propositivo y sustantivo,
impactando en la formulacion de
las politicas econdmicas y
sociales, desde la perspectiva de
las mujeres empresarias con
enfoque de género.

Incorporacion, por iniciativa de la
organizacion, de la perspectiva
de género en los programas y
proyectos nacionales orientados
las MIPYMES.

Programas y proyectos
nacionales. Informes de
incidencia.

Participacion de la Sede y los
Capitulos en las instancias de
gestidn y participacién
correspondientes.

Informes de incidencia.

12
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Resultados Estratégicos

Resultados

Indicadores de Resultado

Fuentes

Se cuenta con un registro
actualizado de las empresas de
las afiliadas incluyendo productos
y servicios que ofrecen.

Se ha contribuido al desarrollo de
una politica publica crediticia
para mujeres empresarias

Politica crediticia. Informes de
incidencia.

Se han efectuado los congreso
nacionales bianuales asi como
los encuentros locales
respectivos.

Se ha participado en el proceso
de desarrollo econémico local
donde tiene presencia la
organizacion.

Informes de los Capitulos.

3. Se han fortalecido vy
potenciado alianzas estratégicas
con diferentes actores sociales y
se ha logrado el O¢ptimo
aprovechamiento de estas
alianzas en beneficio de las
empresarias y sus empresas.

La Sede Nacional ha establecido
convenios con diversas
instituciones gubernamentales y
no gubernamentales orientados
al desarrollo de las capacidades
técnicas y de gestion de las
asociadas y sus empresas.

Cantidad de convenios firmados,
ndmero de empresarias
beneficiadas y aprovechamiento
obtenido por las empresarias y
sus empresas.

Convenios, informes de los
capitulos y evaluacion de
impacto de los beneficios
obtenidos.

Los Capitulos han desarrollado
grupos asociativos, generado
encadenamientos productivos,
fortalecido las capacidades
empresariales de las mujeres
empresarias asociadas al CPMEN
y la sostenibilidad de sus
negocios

Grupos asociativos y
encadenamientos productivos
impulsados por los Capitulos.

Informes de los Capitulos.

13
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8. Actividades

Objetivo Especifico 1

Fortalecer el desarrollo y modernizacion de la organizacién, garantizando su autosostenibilidad, fortaleciendo el desarrollo
democrético interno del CPMEN.

Resultados Estratégicos (Efectos Directos)

El Congreso Permanente de Mujeres Empresarias de Nicaragua se ha consolidado organizativamente, se ha garantizado la
democracia interna de la organizacién, ha logrado consolidar fuentes de financiamiento para impulsar sus proyectos y ha
logrando su autosuficiente.

. . .. Presupuesto
I_Elneam,|e-ntos Actividad Plazo Ejecuta Inversion Anual
stratégicos uss USS
1.1.1. Organizaciéon y montaje de una
1.1. Desarrollar la | oficina de Desarrollo Empresarial orientada
capacidad técnica de | 3 |a elaboracion e implementacion de 2007-2008 Sede 4,230 23,400
la organizacion para | hroyectos orientados a las empresas de
la elaboracion de las asociadas.
proyectos y su
gestién,
incorporando mas 1.1.2. Organizaciéon y montaje de una
profesionales al Unidad de Género orientada a la
Comité Técnico y investigacion, capacitacion e 2007-2008 Sede 1,780 19,700
gestionando recursos | implementacion del enfoque de género en
para la contratacion |las actividades empresariales.
de consultores.

14
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" . . Presupuesto
Llneam,le.ntos Actividad Plazo Ejecuta Inversion Anual
Estratégicos uUss$
Uss$
1.2. Difundir y aplicar
los manuales
contable, 1.2.1. Elaborar e implementar un
administrativo y el programa de capaci'facién para los 2007,2008, Sede 1,200 3,000
. . 2009, 2010 Capitulos ’ ’
reglamento interno Capitulos.
de la organizacion en
los Capitulos.
1.3.1. Financiamiento de los gastos 2007,2008,
. operativos de la Sede 2009, 2010 Sede 21,000
1.3. Garantizar la
sostenibilidad 10 Capitulos
financiera de la Sede | 1.3.2. Financiamiento de los gastos en Cabeceras
. . 2007,2008,
y cada uno de los operativos de 10 capitulos Departamenta 24,000
. 2009, 2010 .
Capitulos y su les y Regiones
capacidad de Auténomas
gestion. .
1.3.3. _Dotar de ve_h_|culos a la Sede para 2007 Sede 35,000 4.800
garantizar su movilidad.
1.4. Organizar y N 1.4.1. Id_entlfl_car mujeres mteresadas .gn 2007,2008, Sede Gasto
desarrollar el Comité |apoyar financieramente a la organizacion e : .
. o . . 2009, 2010 Capitulos Corriente
de Madrinas para invitarlas a participar como madrinas.
elevar la capacidad
de incidencia y
aumentar la 1.4.2. Reuniones trimestrales con las 2007,2008, Sede 200
captacion de madrinas. 2009, 2010

recursos para la
organizacion.
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" . . Presupuesto
Llneamlle.ntos Actividad Plazo Ejecuta Inversion Anual
Estratégicos uUss$
Uss$
1.5. Fortalecer el 1.5.1. Elaborar y difundir materiales
perfil competitivo de |informativos sobre la composicién de los
los capitulos en los diferentes capitulos del CPMEN a fin de 2007,2008, Sgde 3,000
. . o 2009, 2010 Capitulos
diferentes sectores promocionar sus actividades en sus
productivos territorios de influencia.
1.6. Evaluar el uso
de los recursos
técnicos asignados a
los Cap_ltulos, 1.6.1. Efectuar Ia_ evaluacion propuesta y 2008, 2010 Sgde 2.000
proponiendo las proponer las medidas necesarias. Capitulos

medidas necesarias
para intensificar su
utilizacion.
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" . . Presupuesto
Llneamlle.ntos Actividad Plazo Ejecuta Inversion Anual
Estratégicos uUss$
Uss$
1.7. Promocionar la
cooperacion y el
intercambio de Sede y
g(e‘grri‘;g;ascgﬁa; ¥/0'|1 7.1 Talleres regionales de intercambio e | 2008, 2009, . gjazg‘g:s or 3500
P identificacién de actividades conjuntas 2010 grupe ‘1) ’
marco actual de cada Regiones
capitulo y el disefio
de actividades
conjuntas.
1.8. Organizar
reuniones y talleres
entre los capitulos .
para contribuir con la | 1.8.1. Elaboracién de proyectos conjuntos. 2008, 2009, . Capitulos 2,000
2010 involucrados

efectiva preparacion
de proyectos
conjuntos.

[N

RAAS;
RAAN;

Managua

Region Norte (Las Segovias, Matagalpa y Jinotega);
Regién Central: (Boaco, Chontales, Rio San Juan, incluye N.Guinea y El Rama );

Region Sur (Carazo, Masaya, Rivas, Granada)
Regién Pacifico: (Ledn Chinandega)
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=i Programa de Implementacion del Plan Estratégico 2006 — 2010 del Congreso de Mujeres Empresarias de Nicaragua

" . ., Presupuesto
Llneamlle.ntos Actividad Plazo Ejecuta Inversion Anual
Estratégicos uUss$
Uss$
1.9.1. Elaborar e implementar un
1.9. Promover la - S,
S programa de promocion de la utilizacién de
utilizacion de las tecnologias de informacién
tecnologias 10l0g1as y 2008, 2009, Sede
: comunicacion, incluyendo elaboracion de . 5,000
apropiadas de L . 2010 Capitulos
. . publicidad y propaganda y elaboracion de
informacion y L :
o péaginas web y el uso de los medios de
comunicacion. o .
comunicacion masivos.
1.11. Efectuar las
eIec_uones locales y 1.11.1. Elaboracion e implementacion del o
nacionales de calendario electoral del afio y presupuesto Comite 2,000
directivas del CPMEN | 20 o 8T B o o b oo | 2007,2008, | Electoral / ’
de acuerdo a lo para 'a ' P 2009, 2010 Sede /
. Comité Electoral y otros gastos de .
establecido en el L Capitulos
operacion.
reglamento electoral
correspondiente.
SUB-TOTAL 47,210 108,600
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Objetivo Especifico 2

Fortalecer y mejorar los mecanismos de incidencia politica del CPMEN en los espacios nacionales y locales para visibilizar el
papel que juegan las mujeres empresarias en la economia nacional e incidir en las politicas publicas que afecten sus intereses.

Resultado Estratégicos (Efectos Directos)

El Congreso de Empresarias se ha fortalecido y tiene incidencia en los diversos espacios politicos y econdmicos en que
participan las asociadas, contribuyendo a la formulacion de politicas econdmico-sociales, tanto a nivel local como nacional,
desde la perspectiva de las mujeres empresarias, con enfoque de género.

. : ., Presupuesto
I‘Elgfrzrtg'geir;?: Actividad Plazo Ejecuta ! nvljzsrzon AS ; ;I
2.1 _Pgrtlmpar en 2.1.1. In_tegra,rse a las instancias nacionales que 2007, 2008 Sede Gasto Corriente
comisiones claves para |sean de interés para el CPMEN
los intereses de las
mujeres empresarias
con pfo_puestas , 2.1.2. Apoyo a la representante legal del CPMEN Representante
especificas de género. para las actividades de incidencia. 2007 - 2010 Legal 24,000
2.2. Realizar 2.2.1. Capacitacion de multiplicadoras del
diagnosticos CPMEN para la recoleccion de datos para el 2008, 2009, Sede 2000
economicos y sociales, | Observatorio Econémico con Perspectiva de 2010 Capitulos '
con perspectiva de Género.
género de las 2.2.2. ldentificar oportunidades y amenazas a las Sede
localidades donde actividades econdmicas de las empresarias a 2008 . 3,000
funcionan Capitulos del | nivel de Capitulos sefialando alternativas. Capitulos
CPMEN, identificando
las caracteristicas 2 9 3 Participacién de | . |
especificas del entorno | =" articipacion de 'as empresarias en ‘a Sede Gasto
productivo y las construccion de agendas de competitividad 2008, 2009 Capftulos Corriente

necesidades de las
mujeres empresarias.

territorial.
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. : ., Presupuesto

Lmeanpe_ntos Actividad Plazo Ejecuta Inversion Anual
Estratégicos UsS$ US$

2.3. Participar en los

Comités de Desarrollo | 2-3-1. Disefio e implementacion de un programa 2008. 2009 Sede

Departamental y de capacitacion a los Capitulos para su 2010 Capitulos 1,800 2,000

Comités de Desarrollo | Participacion en las instancias locales.

Municipal con

propuestas concretas | 2-3-2. Los Capitulos elaboran sus propuestas 2007. 2008

para el fortalecimiento | concretas e informan regularmente de sus 2009. 2010 Capitulos Gasto Corriente

de las empresarias. actividades. ’

2.4. Incidencia en el

disefio e

implementacion de una

politica publica de 2.4.1. Elaborar y promocionar una propuesta de

crédito en la banca politica publica para el financiamiento con

nac_lonal y prlvada'para enfoque de género para Ia§ MIPYMES basada en 2007, 2008 Sede 2,500

mujeres empresarias los resultados de los estudios realizado por el

duenas de MIPYMES e | CPMEN y las demandas expresadas en los

impulso de estrategias | diferentes Congresos Nacionales

de financiamiento para

las MIPYMES con

enfoque de género..

2.5. Establecimiento de

erliil/r;j?s Zl#]tt’lr'go_ 2.5.1. Firma de Convenios entre los Capitulos y 2007, 2008, Capitulos Gasto Corriente

. los Gobiernos Locales. 2009, 2010

empresarias y

gobiernos locales.

2.6. Capacitar a las

e o™ ® | 2n s, | s | g | o

2010 Capitulos ’ ’

hagan incidencia en los
gobiernos locales.

Capitulos
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: : ., Presupuesto
Llneamle_ntos Actividad Plazo Ejecuta Inversion Anual
Estratégicos Uss$
US$
2.7. Fortalecer el
vinculo con
organizaciones
gremiales
empresariales para 2.7.1. Firma de Convenios entre el CPMEN y 2007, 2008,
N L . . Sede
incidir en la toma de otras organizaciones gremiales empresariales. 2009, 2010
decisiones politicas y
economicas desde la
perspectiva de las
mujeres empresarias.
2.8.1.Efectuar el 1V Congreso Nacional del
CPMEN 2008 Sede 56,000
2.8. Efectuar los Capitulos
. agrupados
Congreso Nacionales de10
bianuales asi como los |2.8.2. Efectuar Encuentros Locales 2009 10,000
Departamentos
encuentros locales :
. y Regiones
respectivos. X
Auténomas
2.8.3. Efectuar el IV Congreso Nacional del
CPMEN 2010 56,000
SUB-TOTAL 131,100 30,000
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Objetivo Especifico 3

Generar y fortalecer alianzas estratégicas con instituciones de desarrollo empresarial, de caracter gubernamental, gobierno

local, no-gubernamentales, nacionales, y la sociedad civil, para beneficio de las mujeres empresarias asociadas.

Resultados Estratégicos (Efectos Directos)

Se han fortalecido y potenciado alianzas estratégicas con diferentes actores sociales y se ha logrado el &ptimo
aprovechamiento de estas alianzas en beneficio de las empresarias y sus empresas.

Lmeanye_ntos Actividad Plazo Ejecuta Inversion PRI
Estratégicos Anual
3.1.1. Elaboracion de metodologia con enfoque
de género para la integracién horizontal y vertical
de empresas en todas sus modalidades (redes 2007 Sede 4,000
verticales y horizontales, clister, cadenas
31 F i5n d productivas, cooperativas, Benchmarking, etc.).
- ormac!o? € 3.1.2. Implementacion de una prueba piloto de Sede
Igrupos,?slom% 'VIOS en integracion vertical y otra de integracion 2008 Capitulos 10,000
0s capitulos de a horizontal. P
organizacion, en
sectores claves para |3.1.3. Ajustes a la metodologia y su Sede
el desarrollo implementacion en 5 capitulos del CPMEN. 2008 - 2009 Capitulos 50,000
f:rorir][grr?ézo de los 3.1.4. Evaluacién de la implementacion de la
) integracion empresarial y ajustes a la 2010 Sede 4,000
metodologia.
3.1.5. Seminario nacional para presentar los Sede
resultados de la evaluacion y promocion de la 2010 . 11,000
. Capitulos
metodologia
3.2. Participacion Sede
activa en el 3.2.1. Identificacion y clasificacion de las Capitulos de
desarrollo del cluster . Masaya, Gasto
L empresarias integradas al CPMEN con empresas 2007 : .
turisticos en . Carazo, Rivas, Corriente
. de la rama turismo.
diferentes zonas Granada,
geograficas Ledn,
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Llneam,le'ntos Actividad Plazo Ejecuta Inversion e
Estratégicos Anual
conjuntamente con Bluefields y
los gobiernos locales Rio San Juan.
y el Instituto Capitulos de
Nicaraglense de Masaya,
Turismo, retomando Carazo, Rivas, Gasto
la propuesta del 3.2.2. Integracion de Capitulos por Rama 2007-2008 Granada, Corriente
Plan Nacional de Ledn,
Desarrollo Bluefields y
Rio San Juan.
Capitulos de
3.2.3. Establecimiento de alianzas estratégicas Masayq,
T . Carazo, Rivas,
con organizaciones gremiales locales e Gasto
) ” . 2008 Granada, :
integracion de las empresarias a las estructuras Ledn Corriente
de participacion existentes en la rama. o
Bluefields y
Rio San Juan.
3.3. Coordinacion
con las siguientes
instituciones de
apoyo a las
MIPYMES: INPYME,
PENCE, FNI, MIFIC,
INIM, INTUR,
FORUM SYD, SNV 3.3.1. Firma de Convenios de colaboracion y Gasto
Agenda Econdmica ; . 2007 Sede ;
asistencia Corriente

de las
Mujeres/UNIFEM,
PNUD, ONUDI, para
desarrollar medidas
estratégicas en
distintas areas de
fomento de la
economia.
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Llneam,le'ntos Actividad Plazo Ejecuta Inversién SN
Estratégicos Anual
3.4. Programa de
capacitacion en
innovacion, i o
negociacion, g.od(f).%._E‘Iza:)blooramon de programa de capacitacion 2007 Sede 2.000
produccién mas
limpia, tecnologia de
la informacion,
nuevos productos
sty oo |
. 3.4.2. Implementacion del Programa de 2007, 2008, Capitulos
asociadas del L 3500
Capacitacion 2009, 2010 | agrupados por
Congreso. .
Regiones
3.5.1. Disefio e instalacion de sistemas de
informacion sobre oportunidades de negocio para
mujeres, tomando en cuenta los tratados Sede
comerciales, principalmente el CAFTA , el ALBA'y 2007 - 2008 Capitulos 3,000
el Acuerdo de Libre Asociacién con la Union
Europea.
3.5. Promocién de 3.5.2. Elaboracion de metodologia para la
nuevos productos organizacion de cooperativas de crédito a nivel 2008 Sede 4,000
empresariales a las departamental.
mujeres empresarias | 3.5.3. Capacitacion para la organizacion de Sede
asociadas al CPMEN. | cooperativas de crédito en departamentos 2008-2010 Capitulos 2,000
seleccionados. seleccionados
Sede
3.5.4. Seminario Nacional de intercambios de Cooperativas
experiencias a nivel de las cooperativas de ahorro 2010 de Ahorro 8,000
y crédito asociadas al CPMEN asociadas al
CPMEN
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SUB-TOTAL 96,000 5,500
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9. Detalle de Presupuesto por Actividad

Actividad

Inversion
US$

Presupuesto
Anual
US$

1.1.1. Organizacion y montaje de una oficina de Desarrollo
Empresarial orientada a la elaboracién e implementacion de
proyectos orientados a las empresas de las asociadas.

2 escritorios secretariales: $400
2 sillas ejecutivas: $150

2 Archiveros metdlicos: $300

2 computadoras: $1,500

2 baterias: $200

1 estabilizador de voltaje: $30
1 impresora laser: $800

1 mesa de trabajo: $350

6 sillas de espera: $500

1 Profesional encargada: $12,000
1 Auxiliar: $4,000

Visitas de campo:$2,000
Reproduccién de materiales:
$3000

Suministros: 2,400

1.1.2. Organizacion y montaje de una Unidad de Género
orientada a la investigacion, capacitacion e implementacion
del enfoque de género en las actividades empresariales.

1 escritorio secretarial: $200
1 silla ejecutiva: $ 150

1 Archivero metdlicos: $150
1 computadora: $750

1 bateria: $100
lestabilizador de voltaje: $30
1 impresora laser: $400

1 Profesional encargada: $12,000
Visitas de campo:$2,000
Suministros: $1,200

Contratacion de 3 investigaciones
= $4,500

1.2.1. Elaborar e implementar un programa de capacitacion
para los Capitulos.

Reproduccién de materiales:
$1,200

Capacitacién a Juntas Directivas
de 15 capitulos: $3,000

1.3.1. Financiamiento de los gastos operativos de la Sede

Contadora, secretaria, vigilancia,
chofer: $11,000

Suministros: $2,000
Servicios basicos: $3,500

Alguiler, mantenimiento,
combustibles y lubricantes:
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Actividad

Inversion
US$

Presupuesto
Anual
us$

$4,500

1.3.2. Financiamiento de los gastos operativos de 10
capitulos

Alquiler: 1,200 x 10= 12,000

Suministros, servicios basicos e
internet: $ 1,200 x 10= 12,000

1.3.3. Dotar de vehiculos a la Sede para garantizar su
movilidad.

Vehiculo pequefio para
gestiones en Managua: $10,000

Vehiculo grande para viajes al
interior del pais: $25,000

Combustibles y lubricantes:
$3,000

Mantenimiento: $1,200
Seguros: $600

1.4.1. Identificar mujeres interesadas en apoyar
financieramente a la organizacién e invitarlas a participar
como madrinas.

Gasto Corriente

1.4.2. Reuniones trimestrales con las madrinas.

Refrigerios y otras atenciones
$200

1.5.1. Elaborar y difundir materiales informativos sobre la
composicion de los diferentes capitulos del CPMEN a fin de

promocionar sus actividades en sus territorios de influencia.

Elaboracién y reproduccién de
brochures y otros materiales
informativos: $3,000

1.6.1. Efectuar la evaluacion propuesta y proponer las
medidas necesarias.

Visitas de campo:$2,000

1.7.1 Talleres regionales de intercambio e identificacion de
actividades conjuntas

Talleres: $500 x 7 = 3,500

1.8.1. Elaboracion de proyectos conjuntos.

Reuniones: $2000
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Actividad

Inversion
US$

Presupuesto
Anual
US$

1.9.1. Elaborar e implementar un programa de promocion de
la utilizacion de las tecnologias de informacién y
comunicacion, incluyendo elaboracion de publicidad y
propaganda y elaboracion de paginas web y el uso de los
medios de comunicacion masivos.

Consultoria: $2,000

Elaboracién e impresion de
materiales: $3,000

1.11.1. Elaboracion e implementacion del calendario electoral
del afio y presupuesto para las reuniones, el desplazamiento
del Comité Electoral y otros gastos de operacion.

Visitas de campo: $ 2,000

2.1.1. Integrarse a las instancias nacionales que sean de
interés para el CPMEN

Gasto Corriente

2.1.2. Apoyo a la representante legal del CPMEN para las
actividades de incidencia.

Servicios Profesionales: $24,000

2.2.1. Capacitacion de multiplicadoras del CPMEN para la
recoleccién de datos para el Observatorio Econémico con
Perspectiva de Género.

$2,000

2.2.2. ldentificar oportunidades y amenazas a las actividades
econdémicas de las empresarias a nivel de Capitulos
sefialando alternativas.

Consultoria: $1,800
Viaticos y transporte: $1,200

2.2.3. Participacion de las empresarias en la construccién de
agendas de competitividad territorial.

Gasto Corriente

2.3.1. Disefio e implementacion de un programa de
capacitacion a los Capitulos para su participacion en las
instancias locales.

Consultoria: $1,800

Talleres: $2,000

2.3.2. Los Capitulos elaboran sus propuestas concretas e
informan regularmente de sus actividades.

Gasto Corriente
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Actividad

Inversion
US$

Presupuesto
Anual
us$

2.4.1. Elaborar y promocionar una propuesta de politica
publica para el financiamiento con enfoque de género para
las MIPYMES basada en los resultados de los estudios
realizado por el CPMEN y las demandas expresadas en los
diferentes Congresos Nacionales

Consultoria: $2,500

2.5.1. Firma de Convenios entre los Capitulos y los Gobiernos
Locales.

Gasto Corriente

2.6.1. Elaborar e implementar un Programa de capacitacion
orientado a género para los Capitulos

Consultoria: $1,800

Talleres: $2,000

2.7.1. Firma de Convenios entre el CPMEN y otras
organizaciones gremiales empresariales.

Gasto Corriente

2.8.1.Efectuar el IV Congreso Nacional del CPMEN

Financiamiento a participacion
de empresarias seleccionadas:
$10,000

Gastos operativos: $10,000
Hotel: $30,000

Relatoria y Memorias: $6,000

2.8.2. Efectuar Encuentros Locales

Financiamiento de Local y
alimentacién: $ 1,000 x 10 =
$10,000

2.8.3. Efectuar el IV Congreso Nacional del CPMEN

Financiamiento a participacion

de empresarias seleccionadas:

$10,000

Gastos operativos: $10,000
Hotel: $30,000

Relatoria y Memorias: $6,000
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Actividad

Inversion
US$

Presupuesto
Anual
US$

3.1.1. Elaboracién de metodologia con enfoque de género
para la integracion horizontal y vertical de empresas en todas
sus modalidades (redes verticales y horizontales, cluster,
cadenas productivas, cooperativas, Benchmarking, etc.).

— Consultoria: $4,000

3.1.2. Implementacion de una prueba piloto de integracién
vertical y otra de integracién horizontal.

— Asistencia Técnica: $4,000
— Gastos operativos: $6,000

3.1.3. Ajustes a la metodologia y su implementacion en 5
capitulos del CPMEN.

— Asistencia Técnica: $20,000
— Gastos operativos: $30,000

3.1.4. Evaluacion de la implementacion de la integracion
empresarial y ajustes a la metodologia.

— Consultoria: $4,000

3.1.5. Seminario nacional para presentar los resultados de la
evaluacion y promocion de la metodologia

— Local: $6,000

— Reproduccion de Materiales:
$1,500

— Transporte y viaticos: $3,500

3.2.1. ldentificacion y clasificacion de las empresarias
integradas al CPMEN con empresas de la rama turismo.

Gasto Corriente

3.2.2. Integracion de Capitulos por Rama

Gasto Corriente

3.2.3. Establecimiento de alianzas estratégicas con
organizaciones gremiales locales e integracion de las
empresarias a las estructuras de participacion existentes en
la rama.

Gasto Corriente

3.3.1. Firma de Convenios de colaboracion y asistencia

Gasto Corriente

3.4.1. Elaboracion de programa de capacitacion 2007 - 2010

- Consultoria: $2,000

3.4.2. Implementacion del Programa de Capacitacion

Talleres: $500 x 7 = 3,500
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Actividad

Inversion
US$

Presupuesto
Anual
USs$

3.5.1. Disefio e instalacion de sistemas de informacion sobre
oportunidades de negocio para mujeres, tomando en cuenta
los tratados comerciales, principalmente el CAFTA , el ALBA 'y
el Acuerdo de Libre Asociacién con la Unién Europea.

Asistencia Técnica: $3,000

3.5.2. Elaboracién de metodologia para la organizacion de
cooperativas de crédito a nivel departamental.

Consultoria: $4,000

3.5.3. Capacitacion para la organizacién de cooperativas de
crédito en departamentos seleccionados.

Talleres: $2,000

3.5.4. Seminario Nacional de intercambios de experiencias a
nivel de las cooperativas de ahorro y crédito asociadas al
CPMEN

Seminario Nacional: $6,000

Elaboracién e impresion de
memorias: $2,000
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10. Administraciéon y Evaluacion

El presente Programa se financiard con los recursos propios que
aportara el CPMEN vy los recursos que aporten instituciones y
organismos donantes.

Para incorporar recursos en forma de donacion al Programa se
requerira de la firma de un Convenio o Contrato entre el
organismo donante y el CPMEN, que establezca el monto, los
plazos y condiciones asi como las normativas de administracion
que se deben cumplir.

Para la administracién del presente Programa, se constituira una
Comision de Administracién con un/a representante de cada uno
de los organismos donantes mas dos miembros del Consejo de
Direccion del CPMEN. Dicha Comisiobn se reunira de manera
regular bimestralmente a fin de conocer el avance del Programa
y decidir sobre problemas en la administraciéon de los fondos, asi
mismo debera resolver sobre las peticiones de modificaciones y
extensiones de los convenios firmados. Los acuerdos se tomaran
por consenso.

Se llevara una contabilidad por fuente de recursos. Los recursos
de cada una de las fuentes ingresaran a una cuenta bancaria en
la moneda en que se efectlen las transferencias.

Se efectuaran rendiciones de cuentas por actividad y de acuerdo
a los procedimientos establecidos en los convenios, los que se
tratardn de armonizar a fin de simplificar las gestiones. Para esto
la Comision de Administracién, en el tercer trimestre del 2007
solicitardA que los administradores de los organismos e
instituciones donantes se retnan para establecer procedimientos

32

comunes, los que seran incorporados como adendum en los
Convenios firmados.

Anualmente se efectuara una auditoria interna la que se dara a
conocer a la Comisibn de Administracion. Los organismos
donantes podran efectuar las auditorias externas que requieran
de acuerdo a sus propias normativas.

Toda la documentacion del Programa, los Convenios, rendiciones
de cuenta, decisiones de la Comisién de Administracién y estados
financieros podran ser consultados por cualquier socia del
CPMEN, las que, a través de las Juntas Directivas de los
Capitulos recibiran periédicamente un informe financiero y
narrativo de la ejecucién del Programa.

Las controversias se resolveran en primera instancia la Comision
de Administracién y en segunda, por medio de arbitraje, con un
arbitro escogido por cada una de las partes.

El presente Programa sera evaluado anualmente a fin de
establecer el grado de cumplimiento de lo programado
(evaluacion operativa); en el afio 2008 se realizard una
evaluacion de medio término de los resultados alcanzados, a
nivel de efectos; y en el afio 2011 se efectuara una evaluacion
final de los resultados obtenidos, a nivel de impacto. Las
evaluaciones anuales deben proporcionar elementos para corregir
deficiencias operativas; la evaluacion de medio término, 2008
debe dar origen a ajustes sobre la marcha de las lineas
estratégicas y actividades y la del 2011 o final, servir de base
para el Plan Estratégico 2011 — 2016.



