
XIMENA RAMIREZ, palabras de clausura. 
 
 
Mi saludo cordial y entrañable para la Mesa del Presidium, queridísimas Presidentas de 
organizaciones hermanas de los países que nos han honrado con su presencia, 
autoridades, amigas todas que nos acompañan en la clausura de este nuestro glorioso IV 
Congreso Nacional y II Centroamericano y República Dominicana de Mujeres 
Empresarias!!! Quiero decirles que clausurar los Congresos Nacionales para mi siempre 
es duro, porque me llena de una tremenda emoción tener que decirles hasta luego…a 
todas ustedes, a estos rostros queridos, después de haber pasado dos días intensos de 
emociones, de increíbles experiencias, de  intercambios múltiples, de contactos 
comerciales, creación y fortalecimiento de lazos de negocios, de crecimiento en lo 
económico, en lo político en lo social. Mujeres Empresarias exitosas que han asistido 
desde todos los rincones de Nicaragua, de toda Centroamérica, de República 
Dominicana, México, Miami, es indudable amigas que cada una de nosotras pesa más 
hoy de lo que pesaba ayer, porque cada una de nosotras se va con mucho mejores, más 
ricos y variados conocimientos de los que teníamos ayer al ingresar a este hermoso 
hotel!!! Cada una se va con muchas más amistades y contactos comerciales, 
enriquecidas con la sabiduría de las ricas y variadas opiniones externadas por sus 
colegas, apropiadas de tantas y tan importantes conferencias, mesas de trabajo, trabajos 
en grupo!!!    
 
Cuando las personas preguntan qué se gana con afiliarse a nuestro Movimiento 
Nacional Gremial Empresarial único de Género de nuestro país, al concluir cada 
Congreso Nacional nos sobran razones para asociarnos!!! En primer lugar se gana 
consolidar un movimiento que es única y exclusivamente de mujeres dueñas de 
MIPYME. Eso de entrada es una ganancia neta!!! Porque nosotras nos hemos dado voz 
a nosotras mismas, nadie nos dio el lugar que hoy ocupamos en la sociedad, los éxitos y 
logros obtenidos, el habernos convertido en un movimiento líder en toda la región, el 
ser escuchadas por los gobiernos de turno, los poderes del Estado, por todas las cámaras 
gremiales empresariales de cualquier tamaño, lo hemos hecho con muchísimo esfuerzo, 
tesón y absoluta convicción de la validez y necesidad imperiosa de una organización 
gremial empresarial exclusivamente de mujeres, ninguna cámara empresarial, ninguna 
organización gremial empresarial de Nicaragua había nunca estado en manos de 
mujeres, por lo menos no a nivel nacional, yo sé que muchas de ustedes líderes del 
Congreso de Empresarias son o han sido Presidentas de las Cámaras de Comercio de 
sus respectivos departamentos, pero en la Cámara de Comercio de Nicaragua, que da la 
casualidad que es únicamente de Managua, que no aglutina a los comerciantes del resto 
del país, ni los representa y pomposamente se llaman Cámara de Comercio de 
Nicaragua, jamás ha sido liderada por uno mujer, sus sucesivas juntas directivas desde 
su nacimiento hace varias décadas, han sido mayoritaria y abrumadoramente 
masculinas, y ustedes y yo sabemos que desde la prehistoria hasta nuestros días, el 
comercio ha estado en manos femeninas!!!  
 
Precisamente por la importancia creciente de las mujeres y nuestros aportes sostenidos 
al crecimiento de la economía nacional, es de vital significado tener nuestra propia 
organización, nuestro movimiento exclusivo de mujeres dueñas de negocios, que nos 
permita representarnos a nosotras mismas, otorgarnos voz y voto, darnos autonomía, 
con absoluta mayoría de edad, ser exitosas en los negocios, generosas en el intercambio 
de experiencias y conocimientos, dueñas de una nueva visión de hacer negocios con 



responsabilidad social empresarial y de políticas productivas amigables con el medio 
ambiente, generando una producción cada vez más limpia, haciendo realidad una 
producción sostenible y viable para las próximas generaciones!!!       
 
Es bueno resaltar que actualmente el agro en Nicaragua está siendo financiado por el 
comercio de los productos agrícolas de parte de nuestras hermanas mujeres productoras 
del campo, acá tenemos varias miembros de la Federación de Mujeres Productoras del 
Campo, FEMUPROCAN, socias y aliadas nuestras, quienes han sabido salir a 
comercializar sus productos para consolidar sus respectivas unidades económicas… 
 
Es importante asociarse a una organización que represente y defienda los intereses 
particulares de las mujeres dueñas de negocios, que atienda de manera puntual nuestras 
necesidades, tenemos particularidades propias de nuestro género, formas de liderar 
nuestras empresas distintas a las de los hombres, limitaciones y dificultades derivadas 
exclusivamente de nuestro sexo, maneras propias de enfocar el mundo y los negocios, 
los obstáculos que se nos presentan para acceder a los créditos son diferentes y de 
distinto tamaño a los que se les presentan a ellos. Es vital contar con un movimiento que 
se preocupa por nuestra capacitación continua, nuestro desarrollo integral, nuestra 
pertenencia a los más diversos espacios de discusión de los anteproyectos de ley que 
nos atañen de forma específica. Nuestra organización el Congreso de Empresarias, es 
consultada por el gobierno, como por el resto de cámaras gremiales, nos hemos 
convertido en un interlocutor absolutamente válido, serio y representativo, nuestras 
opiniones cuentan, nuestras palabras son escuchadas, nuestros mensajes llegan, nuestros 
aportes son tomados en cuenta, somos un espacio de intercambios comerciales, de 
establecimiento de contactos de negocios, de realización de actividades para vender 
nuestros productos y-o servicios, de creación de círculos de interés. 
 
Siempre hemos denunciado la forma de aplicación de múltiples encuestas en las cuéles 
los encuestadores cuando llegan a un hogar, preguntan: “Señora usted qué hace? La 
señora responde: “no hago nada, yo soy ama de casa”, y éstos felices se marchan sin 
profundizar en nada más, de hacerlo se enteraría, que la señora lava y plancha ropa 
ajena y mantiene su hogar con ésta o diversas y múltiples actividades tales como: cortar 
pelo, inyectar, bordar, coser, forrar hebillas, etc. Nosotras hemos dicho basta ya con 
esas encuestas amañadas, porque se trata de preguntarle a la señora que está en el campo 
que quién ordeña las vacas, qué hace con la leche, con el suero, con el queso, la crema, 
la mantequilla, en fin resulta que nuestras queridas “amas de casa” tanto de la ciudad 
como del campo, hacen mil actividades económicas que les permiten sacar adelante a 
sus familias y desarrollarse económicamente y muchas veces, en número 
lamentablemente creciente, debido al aumento de la irresponsabilidad paterna, cada vez 
hay más hogares jefeados por mujeres y como señalaba nuestra brillante expositora de 
El Salvador,  Julia Eveling Martínez, catedrática de la UCA de ese país hermano, “el 
pulgarcito de América”, advirtiéndonos que lo que ocurre es que no todo nuestro trabajo 
es remunerado, especialmente las múltiples actividades que desarrollamos en el hogar 
para garantizar la vida de nuestras familias; cocinar, lavar, planchar, limpiar, hacer 
tareas escolares, curar heridas, asesorar, nadie, absolutamente nadie valora nuestro 
trabajo doméstico, el trabajo reproductivo se da por sentado que debe ser ejecutado por 
nosotras y punto, nadie lo valora y sobre todo NADIE LO PAGA. 
 
A nosotras mujeres empresarias nos toca muchas veces trabajar en la casa, trabajar en la 
empresa, trabajar en la comunidad, en nuestra organización gremial y muchas otras 



veces tenemos que ir a cumplir con la cuarta jornada, cuando a veces nos duele la 
cabeza o simplemente estamos cansadas y no no queremos hacer el amor, porque 
muchas veces nos pasa que estamos literalmente agotadas, ya no tenemos energías y no 
dedicamos tiempo para nosotras mismas y hacer las cosas que nos divierten y nos dan 
satisfacción, ya que nos hacen sentir culpables de “robarle tiempo” a otras actividades 
familiares. En nuestro movimiento aprendemos a reconocer estas situaciones de 
desigualdad e inequidad,  a reconocer y valorar  nuestros esfuerzos a identificar nuestras 
necesidades como mujeres empresarias, situaciones que nos son comunes, aprendemos 
a transmitir los conocimientos adquiridos, a socializarlos, a difundirlos, nos damos 
cuenta que no estamos solas porque como dice nuestro lema: “Porque Podemos y 
Creemos en Nosotras”. 
 
Organizadas garantizamos que se nos escuche, se nos reconozca, se nos valore y tome 
en cuenta, obtenemos reconocimiento social. Nosotras hemos demostrado que somos un 
pilar fundamental de la economía en este país, al igual que en los demás países de la 
región, porque sin el papel de la mujer en la economía, la economía de nuestros países 
endeudados, empobrecidos, no se desarrolla no salen adelante ni los gobiernos ni la 
sociedad civil, ni la empresa privada. Durante los dos días del evento hemos tenido 
varias exposiciones del gobierno, que nos han permitido adueñarnos de conocimientos, 
adquirir información diversa, que nos permite consolidar nuestros negocios, aprender 
los pasos para exportar, conocer los canales a utilizar, etc. Hicimos un esfuerzo 
sobrehumano para traer mínimo dos expositores y expositoras expertas en cada tema 
para que tuviéramos información complementaria, puntos de vista diferentes, que nos 
permitieran crearnos una visión amplia de las diferentes temáticas, el mundo es ancho 
pero no nos debe ser ajeno, porque hoy en día ya la comunicación y la tecnología de la 
información y la comunicación como hemos aprendido estos dos días nos acercan, ya 
vivimos realmente en la “aldea global”, han desaparecido las distancias, las fronteras se 
están borrando, lo que ocurre en Europa nos enteramos de forma instantánea, 
fenómenos que ocurren al otro lado del mundo pueden perjudicarnos o  beneficiarnos de 
manera automática, el batir de alas de una mariposa China puede causar un maremoto  
en el otro lado del planeta, hemos aprendido estos dos días que sin asociatividad, es 
decir sin asociarnos unas con otras no somos capaces de enfrentar los retos de la 
economía globalizada actual, nuestra respuesta a los TLCs, a los acuerdos de asociación 
entre países y regiones, nosotras debemos enfrentarlos asociándonos y apropiándonos 
de la tecnología moderna, por ello nuestro lema en este IV Congreso Nacional y II 
Regional ha sido: “Asociatividad y Conectividad… Mayor Productividad”. 
 
Nosotras acá estamos consumiendo un maremoto de conocimientos, experiencias, un 
derroche de amor, de energía positiva, de entusiasmo, de creatividad!!! Cuando yo veo 
las manos mágicas de todas ustedes, las cosas bellas que han traído a vender y les pido a 
las que no han comprado todavía que vayan, se animen y compren las cosas 
extraordinarias que hacen nuestras artesanas, artistas de la madera, del cuero, del textil 
vestuario, de la madera muebles, de la industria alimenticia, de la plástica, etc. estoy tan 
orgullosa de que hayan participado en el “Tiangue de las Empresarias”, estos dos días, 
mujeres emprendedoras de Laguna de Perlas, el Bluff, Ciudad Rama, Santa Cruz del 
Río Grande, Solentiname, El Castillo, Sábalos, Bilwi, de todos los municipios del Río 
San Juan y de Puerto Cabezas, de todas Las Minas, de los más alejados municipios de 
Estela, como San Juan de Limay, de las Segovias, del occidente de Nicaragua, desde 
Chinandega y sus municipios, León, Masaya y los Pueblos Blancos, destacándose la 
participación de Catarina, de los municipios de Managua y todo el departamento, 



realmente las empresarias se han volcado para participar activamente y han traído 
bellezas y exquisiteces para ofertárnoslas, gracias al apoyo de todas Uds. todas las 
actividades han sido un éxito y han logrado vender sus productos.   
 
Permítanme una vez más agradecerles profundamente su presencia masiva y destacada  
en todas las conferencias y diversas mesas de trabajo, grupos de estudio, ruedas y mesas 
de negocios, etc. Deseo agradecerle de manera muy particular a la delegada de las 
mujeres empresarias del Estado de México por los cinco maravillosos conciertos con 
que nos deleitó desde el proceso de inscripción a este magno e histórico IV Congreso 
Nacional y II Centroamericano y de República Dominicana de Mujeres Empresarias, 
mil gracias y todo mi agradecimiento por la brillante y destacada participación de cada 
una de las delegadas de las mujeres empresarias de los Estados de Pachuca, México, del 
Distrito Federal, así como la presencia estimulante y formidable de las Presidentas y 
Vicepresidentas  de las empresarias de República Dominicana y Costa Rica, de las 
empresarias de El Salvador, Guatemala, Honduras, de todos los rincones de la nación y 
de toda la región, millones de gracias a todas por su presencia, por sus importantes 
opiniones, por su participación activa y muy productiva, a todas y cada una mi amor y 
reconocimiento eternos, las “amo con locura verde””!!! Felíz regreso a sus hogares, nos 
vemos en los próximos Encuentros Locales a lo largo y ancho de Nicaragua y en los 
Congresos Internacionales!!!  Dios las bendiga a todas y cada una de Uds.!!!  
 
Ximena Ramírez González 
Presidenta 
Congreso Permanente de Mujeres Empresarias de Nicaragua 
Viernes 27 de junio del 2008 
Hotel Barceló Montelimar. 


